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场景视域下文化对当代城市商业空间发展的
影响探究

———以合肥金大地东西街为例

宣　 蔚ꎬ肖佳琦ꎬ孔子然ꎬ禚　 璇

(合肥工业大学建筑与艺术学院ꎬ安徽 合肥 ２３０００９)

摘　 要:在城市更新和经济产业转型背景下ꎬ文化对当代城市商业空间发展产生的

影响加剧ꎮ 基于场景理论ꎬ从中微观层面剖析文化要素在城市发展和商业空间演

变中的内在作用ꎬ指出了当代商业空间具有环境建造紧密贴合传统与当代文化、业
态主导商业空间活力、内容运营促进实体与虚拟空间信息流通的三大特征ꎬ并通过

分析合肥金大地东西街在空间转型中的具体实践对研究结论加以佐证ꎮ
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　 　 随着中国城市更新和经济产业转型的加

速ꎬ文化逐渐成为拉动内需、促进经济增长和

双循环的重要动力ꎮ 国家统计局数据显示ꎬ
２０２２ 年上半年ꎬ中国文化及相关产业的营业

收入高达 ５６ ０５２ 亿元ꎬ较之 ２０２１ 年同期增

长了 ０. ３％ [１]ꎮ «“十四五”文化发展规划»
中提出ꎬ文化繁荣有利于激活发展动力、构建

发展新格局ꎬ同时能够提升人民幸福感和民

族向心力ꎮ 整体来看ꎬ中国文化市场发展活

力旺盛ꎬ以文化为主导的商业空间规模有望

持续性地增长ꎮ 因此ꎬ如何借助城市文化力

量优化商业资源配置ꎬ通过现代化手段最大

程度地发挥城市文化的影响力ꎬ成为当下促进

城市动力转型和经济结构优化的重要议题ꎮ
商业空间即主要覆盖商品交换及服务交

换的经营类空间ꎬ城市商业空间在此基础上

包含了文化、经济、社会、生态等多方面效益

目标ꎮ 在现有研究中ꎬ与文化相结合的城市

商业空间在社会、经济学层面多聚焦于资源

开发、产业转型、文化传播等领域ꎬ在环境设

计层面的文化商业空间研究多围绕建筑布

局、室内空间、视觉创意展开ꎬ如针对历史街

区文化延续和经济效益提升的环境改造和空

间重组[２]ꎬ从刺激消费者感官体验角度进行

的空间设计理论创新与实践[３ － ４]ꎬ但这些研

究多倾向于单一学科背景ꎮ 当代商业空间的

发展与互联网发展、数字化宣传、经济政策紧

密相关ꎬ而在城市更新和城市动力转型背景

下ꎬ从中微观层面综合社会经济学及建筑规

划视角ꎬ理论与实践相结合ꎬ对当代商业空间

发展演变规律和特征开展的研究并不多见ꎮ
场景理论研究起源于 ２０ 世纪 ８０ 年代ꎬ

芝加哥学派的代表特里􀅰克拉克 ( Ｔｅｒｒｙ
Ｃｌａｒｋ)通过大量的数据与案例分析ꎬ整合前
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人的研究ꎬ形成了一系列重大学术成果ꎮ 特

里􀅰克拉克提出的场景理论ꎬ涉及文化、艺
术、政治、社会等多个领域ꎬ被广泛应用于历

史街区、公共社区、商业经济等方向的相关研

究ꎮ 空间意向的场景化在寻求文化的多元性

表达、城市空间的发展和实体环境的优化改

造工作中产生了导向性作用ꎮ
针对已有研究的不足ꎬ笔者基于场景理

论ꎬ对互联网、数字化、金融发展的复杂作用

下ꎬ文化对当代城市商业空间的发展产生的

影响进行探究ꎬ从多元角度对空间场景化在

城市文化传播及商业空间发展中的综合作用

进行系统性分析ꎬ并以合肥金大地东西街空

间转型为例进行实证研究ꎮ

一、场景理论内涵及其对城市发展的

作用

１.场景理论

场景理论主要指“由特定区域、空间及

相关网络要素所构成ꎬ以文化和艺术为中心

的生活消费场景ꎬ推动现代城市发展转型”
的理论学说ꎮ 场景理论视域下的城市空间不

仅具有社会属性ꎬ也是生活方式、文化价值、
艺术审美的精神容器ꎮ 场景理论凸显了生产

型社会向消费型社会转化的过程中ꎬ文化与

价值观影响个体行为动机中的决策作用ꎬ将
艺术审美与消费生产以及身份界定、社会交

往绑定[５]ꎮ 特里􀅰克拉克认为ꎬ区域场景反

映并塑造了现代人的价值倾向和生活秩序ꎬ
城市中的文化生活场景吸引了高素质创新人

才定居、工作和消费ꎮ 自此ꎬ他将塑造个体主

义的生活场景元素从沃尔特􀅰本杰明的艺术

文学带入城市发展议题[６]ꎮ
场景理论在城市空间研究中的探索ꎬ突

破了以土地资源、人力资本、劳动生产为导向

的传统发展理念ꎬ在制造业向后工业时期转

型的历史阶段ꎬ从文化实践角度推动了传统

动力学理论模型的升级ꎮ
２.场景理论对于城市发展的作用

(１)场景化助力城市文化空间转型

在生产力发展初期ꎬ城市建设布局和空

间形态围绕制造业展开ꎬ文化生活场景仅存

在于工业生产的夹缝中ꎮ 随着生产力的解

放ꎬ以人为本的思想理念开始传播ꎬ公众的文

化艺术需求越发受到重视ꎮ 通过挖掘城市历

史资源、发挥文化影响力、创造产业价值来促

进城市转型的组织方式受到各界的广泛认

可ꎬ但长期以来的开发模式多倚重土地和资

本ꎬ开发形式滞留于工业化生产阶段ꎬ部分大

型文化娱乐设施的建设地点和使用场景脱离

居民生活ꎬ新建设施的预期影响力与城市居

民的实际感知不符ꎬ而场景理论中城市生产

吸引力的关键ꎬ即在于能够打造细致化、生活

化并受到使用者认可的场所空间ꎮ
(２)空间场景化创造经济价值

商业活动是城市活力的主要来源ꎬ也是

城市经济供给侧的重要组成部分ꎬ当代消费

行为的内涵不仅局限于交换规则ꎬ更包含交

换主客体本身价值取向和交换环境所承载的

社会文化ꎮ 通过对人口密度较高的国际大都

市进行比较分析ꎬ克拉克等[７] 发现ꎬ城市气

质源于众多符号化文化场景组成的整体印

象ꎮ 符号通过强化场景的戏剧感ꎬ为居民带

来区别于日常生活的独特体验ꎬ使空间展现

文化与经济价值ꎮ 资本在城市空间对文化需

求的依赖中发现商机ꎬ通过市场手段刺激空

间消费ꎬ挖掘空间场景化所具有的营销潜力ꎮ
部分经历工业转型的城市借此提升发展创意

产业、增加就业机会、增强文化软实力ꎬ通过

空间场景化创造经济价值ꎬ促进城市再生ꎮ
(３)场景文化促进人才吸引

传统城市研究多关注有形的物质空间ꎬ
而场景理论更强调以相近地缘或共同情感为

基础的多样性人群ꎬ及其在城市空间发展中

发挥的主观能动性ꎮ 在城市发展动力论的讨

论中ꎬ理查德􀅰佛罗里达[８] 指出ꎬ城市的未

来由从事文化创意、高新技术、金融服务等新

兴行业ꎬ教育程度高ꎬ价值观超前ꎬ生活方式

独特的创造性群体推动ꎮ 在生活、工作场的

决策中ꎬ相对于基础设施条件与物质经济ꎬ他
们更追求城市空间的生活节奏和开放氛围ꎮ
都市场景中包含的文化元素ꎬ增强了相同价
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值取向人群的工作和定居意向ꎬ有利于城市

空间活力提升和区域经济发展(见图 １)ꎮ

图 １　 场景理论下的城市空间发展示意图

二、场景导向下文化商业空间的演变

１.增量扩张到品质提升

在城市高速发展前期ꎬ空间增值的主要

手段是增量扩张ꎬ即通过建筑空间的翻新、重
建、扩容等手段提升资产价值ꎮ 伴随城市空

间增量开发放缓ꎬ各大城市逐步展开了针对

存量更新的结构调整ꎬ在解决建筑老化、环境

恶化等基础问题的同时ꎬ重视更新过程中由

空间品质优化带来的价值提升ꎮ 文化重建在

打破空间同质化困境、促进存量空间再生产

中发挥了指引作用ꎬ将丰富空间信息和场景

内涵作为一种城市空间发展手段ꎮ 居民的非

消费性行为在文化空间的品质提升过程中受

到激发ꎬ空间继而出现了商品印记ꎬ产生了相

应的消费价值ꎮ
２.注重空间场景的感性认知

城市空间是承载社会事件的动态容器ꎬ
促进了社会关系的生产与融合ꎮ 当下的城市

空间再生产已进入注重主观体验的感性阶

段ꎬ为激发环境使用者的共鸣ꎬ将创造性的艺

术审美融入空间设计已成为行业的共识ꎮ 广

泛的艺术建设在受教育程度的提升和社交媒

体的作用下ꎬ促使文化传播从精英化走向大

众化ꎮ 因此ꎬ以满足感知为目的而诞生的场

景化空间ꎬ其存在具有时代的必然性ꎮ 城市

空间中注重感性认知的艺术建设具有社会福

利性和传播性功能ꎬ一方面通过引导公众行

为ꎬ展现出城市文化的教育特质ꎬ另一方面通

过塑造城市性格ꎬ进一步发掘民众的艺术感

知潜能ꎮ
３.数字新媒体放大文化影响力

数字化技术的发展和智能设备的普及使

当下的信息传播方式打破了时空的束缚ꎬ并
在新媒体的作用下撼动了传统地理学中“商
业空间价值围绕城市中心区位梯度上升”的
论断[９]ꎮ 实体空间借助微博、朋友圈、小红

书等社交媒体ꎬ增加了线上数据流量和线下

人流量ꎬ放大了空间场景化优势ꎮ 开放场所

空间作为活动交往信息的物质载体ꎬ具备与

数字媒体相似的信息传播特质和目的导向

性ꎮ 数字化媒体技术介入环境设计ꎬ有利于

提高公共空间的社会互动性和创意趣味性ꎬ
通过满足公众对新奇体验的向往ꎬ产生了许

多现象级的场景空间ꎬ例如ꎬ被多媒体广告牌

包围的纽约时代广场、装置“Ｗａｖｅ”曲面投影

墙的首尔 ＣＯＥＸ 会展中心、开展数字艺术投

影秀的法国拉罗谢尔市政厅ꎮ
４.金融系统变革扩展空间增值渠道

金融资本是城市发展中不可忽视的推动

力因素ꎬ资本进入城市建设的大循环ꎬ本质上

是追逐空间的增值部分ꎮ 传统城市更新注重

物理空间的增量扩张ꎬ增益核心是实体空间

更新前后的资产交易差价ꎮ 随着金融体系的

逐步完善ꎬ风投资本代替企业债券和银行信

贷迅速拓展了城市更新的融资渠道ꎬ传统的

空间价值供需循环演变为从逐步推高的空间

价格估值中完成套现[１０]ꎮ 商业空间通过场

景化和符号化的包装与营销带来线上关注

度ꎬ加速了线上线下的流量循环ꎬ为推高空间

的商业估价扩展了增值手段ꎬ网络流量、点击

率、打卡人流量因此成为空间价值的新标尺ꎮ
资本在此过程中为城市建设带来了流动资

金ꎬ也激发了文化创意产业的生产潜力(见
图 ２)ꎮ

三、场景导向下当代城市商业空间的

特征

１.环境建造紧密贴合传统与当代文化

　 　 移动互联网的普及开拓了公众视野ꎬ提
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图 ２　 场景导向下的空间增值方式示意图

升了公众对优质实体环境的鉴赏能力ꎮ 在此

情形下ꎬ基于效率目标所建造的实体空间将

扁平化、同质化的短板暴露得愈加明显ꎮ 实

体商业空间在寻求自身定位与公众认可的过

程中ꎬ通过文化赋能产生特殊场景的不可替

代性ꎬ进而给城市打上特异性标签ꎮ 商业空

间中蕴含的在地性文化和当代本土文化ꎬ能
够展现出城市原生土壤中的文化内涵和独特

气质ꎬ使来访者在实体环境体验过程中完整

个体的空间意象ꎬ而本地居民是城市商业空

间活力的稳定来源ꎬ具有文化影响力的商业

环境能够激发城市居民的文化共鸣ꎬ实现城

市空间的发展目标ꎮ 例如ꎬ景德镇的新地

标———陶溪川文化创意园区ꎬ通过将本地传

统的陶瓷文化与现代创意产业相结合ꎬ从破

旧老厂房变身为新潮文创街区ꎬ成为老工业

城市动力转型背景下的成功转型案例(见
图 ３)ꎮ

图 ３　 陶溪川文化创意园区改造前后对比

２.业态运营成为影响商业空间活力的主导

力量

　 　 全球化趋势使文化构成变得更加复杂ꎬ
不同背景环境下的业态集群会营造出大相径

庭的场景意向ꎮ 由居民自发性产生的环境业

态ꎬ会展现出本地区市井商业的原真性ꎮ 例

如泰国美功铁路集市ꎬ集市中的经营者和服

务对象都是本地居民ꎬ主要售卖当地平价的

海产果蔬ꎬ本地居民习以为常的赶集生活ꎬ在
铁路穿集市而过的动态加持下呈现出独一无

二的空间场景ꎬ展现出区别于其他商业环境

的文化戏剧性ꎬ美功铁路集市因此成为著名

的旅游打卡点(见图 ４(ａ))ꎮ 政策扶持导向

下的文化商业空间ꎬ在城市形象塑造上能起

到引领性作用ꎮ ２０ 世纪 ５０ 年代ꎬ破败的纽

约苏荷区以其低廉的租金吸引了艺术家群体

入驻ꎬ成为当地艺术发展的源泉ꎬ２０ 世纪 ７０
年代ꎬ政府通过立法确定了苏荷区的艺术区

定位ꎬ激发了苏荷区的空间再生ꎬ使得苏荷区

成 为 纽 约 新 城 市 文 化 的 展 示 区 ( 见

图 ４(ｂ))ꎮ 资本主导的商业空间根据具体地

理位置、项目体量、运营资金的不同ꎬ会产生

较为显著的差异性文化环境ꎬ而较为成熟的

商业街区通常具有相对统一的环境格调ꎬ以
使街区在后期运营中更好地落实街区形象和

定位目标ꎬ进而达成氛围的统一性和场景特

色的唯一性ꎮ

图 ４　 不同文化背景下的场景化商业空间

３.内容运营促进实体与虚拟空间的信息流通

网络技术发展使文化以电子脉冲的数字

方式广泛传播ꎬ实体空间依托内容营销与网

络用户产生信息交互ꎬ线上访问量与线下到

访量因此得以流通ꎮ 基于此ꎬ城市文化空间

出现了以促进流量互通为运营手段的内容营

销ꎮ 借助数字媒体的传播效应ꎬ实体空间得

以增加线上曝光度ꎬ开发潜在消费者ꎬ同时根

据到访者在社交平台发布的体验反馈ꎬ优化
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文化商业空间的服务结构ꎬ借助消费者视角

完善实体服务功能ꎬ再次激发到访者的分享

行为ꎬ进而完成流量循环ꎮ 以流量互通为核

心的内容营销ꎬ会使各层级空间信息得到充

分共享ꎬ从而扩大商业空间的文化影响范围ꎬ
为实体环境营造长期的空间活力ꎬ实现空间

增值成果在区域内的高效互通ꎮ

四、合肥金大地东西街转型实践范例

分析

１.合肥金大地东西街转型背景

金大地东西街位于合肥市蜀山区黄山路

与怀宁路街道交会处ꎬ西望大蜀山ꎬ南接合肥

政务新区(见图 ５)ꎬ是蜀山区首个大型文化

商业地产项目ꎬ也是合肥经济中心西移的标

志性项目ꎮ 合肥金大地东西街正式运营于

２０１１ 年ꎬ开业仅半年时间ꎬ因其高端酒吧街

的商业定位脱离居民生活场景ꎬ业绩持续走

低ꎮ ２０１２ 年 ６ 月ꎬ合肥东西街文化商业街的

经营权转移ꎬ同时ꎬ优化了商业街区的环境、
丰富了服务业态和转变了经营理念(见图

６)ꎬ由此逐渐走出经营困境ꎬ成为当代城市

商业空间的典范ꎮ

图 ５　 金大地东西街区位示意图

２.转型过程中的场景营造作用

(１)历史文化与当代文化共存的场景观

优化

将徽派元素融入商业空间的规划方案不

在少数ꎬ且在安徽地区出现了同质化趋势ꎮ
因此ꎬ仅在宏观层面强调徽州历史文化ꎬ难以

将金大地东西街与其他同类型街区的竞争点

图 ６　 金大地东西街兴趣点(Ｐｏｉｎｔ ｏｆ ＩｎｔｅｒｅｓｔꎬＰＯＩ)
及文创休憩位置点分布

作出区分ꎮ 合肥是研究实力雄厚的科学之

城ꎬ创造性群体在城市居民中的占比逐年增

多ꎬ为此ꎬ金大地东西街的环境打造重点转向

面向大众化、年轻化的公共场景塑造ꎮ 东西

街沿街建筑采用与城市科技形象相融合的现

代主义风格ꎬ内部则由多个以合院为原型的

新中式建筑组合而成ꎬ兼顾了现代和历史文

化元素ꎮ 街区从游客视角推进了物质空间建

设的精细化ꎬ例如ꎬ在挡车石、灯柱等公共设

施和小品中添加本地文化元素进行艺术设

计ꎬ从细节上提升品质ꎬ从而服务于场景氛围

的营造(见图 ７)ꎮ 同时ꎬ街区将部分公共空

间让渡于经营者ꎬ发挥了随机性场景与特定

人群的链接功能ꎬ推动形成了历史文化情怀

与当代文化需求相融合的优质场景空间ꎮ

图 ７　 雕塑小品

　 　 (２)生活场景导向下的业态重组

运营初期ꎬ金大地东西街的主要业态为

夜场酒吧ꎬ“网红高档酒吧街”的核心在于追

求短时间内变现的经济效益ꎬ但对于当时的

合肥而言ꎬ“酒吧街”的定位远离了城市主流
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消费氛围ꎬ脱离了居民日常的生活文化需求ꎮ
经营权变更后ꎬ运营方坚持地产自持ꎬ从整体

层面对新业态进行风格把控ꎬ并将原有的单

一业态置换为地方传统特色古戏台(见图

８)、当代艺术美术馆等公益文化服务设施和

文创集市(见图 ９)、原创潮店等品牌形象活

力化的经营性文化业态(见表 １)ꎬ在同一个

城市中打造出跨时代的艺术空间ꎬ塑造了戏

剧化的文化氛围ꎬ完成了从面向单一群体的

亚文化酒吧街向具有包容性的城市文化空间

的转换ꎮ

图 ８　 古戏台

图 ９　 夜间集市

表 １　 业态调整后金大地街区文化空间概况

文化类别 具体内容 空间类型

古戏台 构筑物

公益文化 金鹊桥 构筑物 / 展场

大地美术馆 展示馆

霸都书局 书店

经营性文化
一则咖啡 ＯＵＲ 艺术空间 咖啡店

媛塔镜 体验馆

壹处杂致 服装店

　 　 (３)主题活动策划强化场景记忆

转型后的金大地东西街在线下策划了一

系列文化休闲主题活动ꎬ通过渲染青年聚集

的文化场景ꎬ将东西街打造为兼备公共文化

服务的综合性功能空间ꎮ 街区运营者策划了

长期开展的“城市公开课” “青年艺术节”等
一系列生活理念推广活动ꎬ通过邀请都市达

人、艺术家宣传分享ꎬ关注当代青年文化表

达ꎻ通过开展黄梅戏等非遗文化展演、民俗文

创手工制作体验活动ꎬ为游客创造了深度感

受传统徽派文化的机会ꎻ通过组织“摇滚音

乐节”聚焦小众群体的文化需求ꎮ 以生活分

享平台小红书为数据参照ꎬ２０２２ 年 ９ 月以

“金大地东西街”为检索词的文章分享量超

过 ９ ９００ 次ꎮ 借助数字媒体的宣传力ꎬ街区

扩大了其文化主题活动的吸引力和影响力ꎬ
满足了青年人群对生活化文旅产业的发展

期待ꎮ
金大地东西街的成功转型展现了在技术

发展和需求供给变化过程中ꎬ当代城市商业

空间在文化加持下进行的多元探索ꎮ 但空间

活力在时间和空间上的不均ꎬ依旧是当代城

市商业空间的典型案例所面临的现实问题ꎮ
如何通过现代化手段增加空间场景化带来的

长久吸引力ꎬ并更大程度上满足全龄居民在

生活场景之外的文化商业需求ꎬ是转型后的

金大地东西街所将面临的长期挑战ꎮ

五、结　 语

笔者基于场景理论ꎬ分析了城市更新及

城市转型背景下ꎬ文化在当代城市商业空间

发展中的影响作用ꎬ剖析了当代商业空间演

变过程中展现的内在和外在特征ꎬ并以合肥

金大地东西街的空间转型实践加以验证ꎮ 笔

者认为ꎬ场景理论有助于从多元角度理解文

化在当代城市转型、空间增值、人才吸引政策

方面的作用ꎮ
研究表明ꎬ文化作用下的城市商业空间

增值重心ꎬ从容量扩张转向了场景品质提升ꎮ
空间场景化为商业空间的物质环境创造赋予

了文化精神内涵ꎮ 商业空间在数字媒体宣传

和金融系统变革的作用下ꎬ更关注体验者对

空间场景的感性认知ꎮ 场景导向下的商业空

间具有环境建造紧密贴合传统与当代文化、
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业态主导商业空间活力、内容运营促进实体

与虚拟空间信息流通的整体特征ꎮ 金大地东

西街在业态组织、氛围营造上的成功转型也

为开放式商业街区的发展提供了参照ꎮ
随着数字技术的发展和经济政策的调

整ꎬ商业空间的演变路径也必然产生适应性

的变化ꎮ 因此ꎬ各区域在依靠文化建设城市

商业空间的过程中ꎬ需根据区域经济密度、资
本市场开发阶段等差异性要素因地制宜ꎬ创
造受本地群众认可的城市空间ꎮ
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