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阿里系价值网构建及其投融资战略协同
———基于生命周期视角

刘亚臣ꎬ张梓璇ꎬ包红霏

(沈阳建筑大学管理学院ꎬ辽宁 沈阳 １１０１６８)

摘　 要:将价值网嵌入企业投融资战略中ꎬ采用案例分析法ꎬ选取阿里巴巴集团企

业作为研究对象ꎬ结合价值网形成机理与模型ꎬ重新解构阿里系价值网ꎻ基于企业

生命周期视角ꎬ挑选阿里巴巴集团企业从成立初期至今的重要投融资事件作为事

件窗口期ꎬ对比分析阿里巴巴集团企业 ４ 段生命周期下价值网的特点及价值网演

化下投融资战略体系的不同ꎬ得出了价值网的演化遵循企业生命周期规律和价值

网的构建同投融资战略相协同的结论ꎮ

关键词:价值网ꎻ价值创造ꎻ生命周期ꎻ投融资战略
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　 　 在网络经济时代ꎬ随着数字经济技术的

快速发展与消费者需求的日益多样化ꎬ企业

之间进行价值创造的竞争格局逐步从单个企

业层面转向多企业合作的模式ꎮ 传统的企业

价值链理论因忽视综合与交互行动[１]、忽视

价值创造系统的复杂性ꎬ将难以有效地应用

于多企业合作式竞争格局ꎮ 相比之下ꎬ新兴

的价值网理论所强调的是多个企业组织与其

协力者所共同营造价值网之间的竞争ꎬ价值

创造活动呈现出从价值链到价值矩阵再到柔

性价值网的发展态势[２]ꎮ
价值网是一种网络动态价值创造体

系[３]ꎬ网内节点企业间有着频繁的业务联

系ꎬ且多是通过股权投资和业务合作的方式

来维持彼此长期稳定的关系ꎬ实现手段则更

多表现为投资与融资战略ꎮ 显然ꎬ结合价值

网理论研究居于网内核心地位的企业不同发

展阶段所采取的投融资战略ꎬ对于探索价值

网的形成规律具有重要意义ꎮ

一、价值网文献综述

１９９８ 年ꎬＡｄｒｉａｎＳｌｙｗｏｔｚｋｙ 等[４] 在«利润

区»一书中首次提出了价值网的概念ꎬ
将其解释为由客户、供应商与合作企业

之间的信息流所构成的动态网络ꎮ 在其后的

２０ 余年里ꎬ学者们从不同视角对价值网展开

了研究:
(１)价值网的内涵ꎮ 该层面研究主要集

中于价值网理论提出的早期阶段ꎬ学者们主

要围绕价值网的定义及结构特点进行讨论ꎮ
价值网是价值链的升级版ꎬ围绕顾客价值ꎬ对
传统企业价值链进行集成、合并所体现出的

一种全新业务模式ꎮ 随着网络技术的快速普

及ꎬ基于价值创造最优视角ꎬ价值创造模式体

现出“数字化和网络化”的特点ꎮ 企业的发

展离不开合作与竞争ꎬ袁青燕[５] 认为价值网
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是一个复杂的、非线性的系统ꎬ其演化与发展

的最终目的是获取竞争优势ꎮ
(２)价值网的具体应用ꎮ 该层面研究主要

集中于价值网兴起后的 １０ ~ １５ 年间ꎬ学者们

主要将价值网同商业模式和企业战略相结合ꎬ
提出了以“顾客价值”为企业核心竞争力的价

值网竞争战略和价值网商业模式的创新途径ꎬ
重在构建价值创造系统和价值获取机制ꎬ以实

现企业灵活业务布局和顾客不同层次的消费

需求ꎮ 高天亮[６] 认为应通过构建多业务合作

伙伴的价值网络ꎬ创新价值网商业模式ꎬ从而

实现资源转移ꎬ以提高网内企业竞争能力ꎮ
(３)价值网的理论构建ꎮ 该层面研究主

要集中于近 ５ 年ꎬ学者们主要从价值网的演

变路径与形成机理的角度展开研究ꎮ 通过探

索价值网的演变路径ꎬ即价值网成立的 ３ 个

阶段———识别组建、迭代更新与拓展深化ꎬ总
结价值网结构升级的措施ꎬ助力价值网底层

企业突破低端锁定的局势ꎮ 刘向东等[７] 基

于互联网技术影响企业交易成本与分工演进

视角ꎬ分析从价值链到价值网的演变过程ꎬ探
究价值网形成机理与互联网发展的关系ꎬ即
通过互联网技术在价值创造上实现深度专业

化集成与分工ꎮ
综上ꎬ价值网构建并非偶然事件ꎬ需要以

企业长期生存发展为前提ꎬ价值网的进化和

优化是各节点企业生存与发展的基础ꎬ而
“资金”作为支撑企业生存发展的核心资源ꎬ
正是通过企业的投融资活动盘活的ꎬ企业在

不同生命周期下所表现出的投融资战略侧重

点也有所不同ꎮ 因此ꎬ从生命周期视角ꎬ探究

价值网构建与企业投融资战略间的关系具有

重要的现实意义ꎮ

二、阿里系价值网解析

阿里巴巴集团企业(以下简称“阿里巴

巴”或“阿里”)成立于 １９９９ 年ꎬ恰逢互联网

进入我国的初始时期ꎬ而此时价值网理论也

刚刚兴起ꎮ 从企业初创期的“捉襟见肘”到

成长期的“资金充盈”ꎬ从成熟期的“走出国

门”到如今“回归祖国”ꎬ据阿里巴巴 ２０２０ 年

第一季度财报显示ꎬ当前企业市值已经超过

５ ６００ 亿美元ꎬ企业实力明显增强ꎮ ２０ 余年

间ꎬ阿里巴巴通过多元化投融资战略的实施ꎬ
按照实现价值、传递价值、获取价值以及创造

价值的方向[８]ꎬ将企业价值链、资源链、供应

链等多个链式层面相互融合贯通ꎬ经营范围

逐步从互联网、电子商务拓宽至批发与零售

商业、本地生活服务和数字媒体等业务领

域[９]ꎬ逐渐形成了庞大的阿里系电商服务平台

价值网(简称“阿里系价值网”)ꎮ 因此ꎬ以阿

里巴巴为研究对象ꎬ基于生命周期视角探究阿

里系价值网构建与其投融资战略之间的关系ꎮ
１.阿里系价值网解构

价值网是核心能力的积累与异质资源整

合的平台ꎬ若想获得企业发展的长久经济效

益ꎬ构建企业价值网则成为一种必然趋势ꎮ
纵观阿里巴巴的成长轨迹ꎬ先后进行了数百

起资本运作活动ꎬ不断整合异质业务资源并

加强企业内部核心竞争力的积累ꎬ完善产业

链并拓宽业务布局ꎬ继而汇集成以阿里巴巴

为核心地位的阿里系价值网(见图 １)ꎮ 通过

解构阿里系价值网ꎬ将价值网成员大致划分

为 ３ 类:一是与阿里巴巴有着股权契约关系

的公司ꎻ二是存在长期业务合作关系的企业

战略伙伴ꎻ三是为价值网内成员企业提供资

金输送的金融机构ꎮ

图 １　 阿里系价值网

２.阿里巴巴生命周期划分及价值网演化

阿里系价值网的成功构建ꎬ体现了阿里
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巴巴对企业整体发展战略布局的实施ꎮ 纵观

阿里巴巴的资本运作轨迹ꎬ企业价值网的形

态和结构会随着企业不同生命周期的发展而

发生相应的变化(见表 １)ꎮ
表 １　 阿里巴巴生命周期划分及价值网演化

生命周期 时间划分 价值网演化阶段 价值网阶段特点 电商生态模式

初创期 １９９９—２００６ 年 孕育期
价值网尚未成型ꎬ网内企业间信任度低ꎬ合作不频繁ꎬ数据流
和信息流共享受阻ꎬ管理协同机制尚不健全

种群

成长前期 ２００７—２０１１ 年 成立期
成员企业数量较少但整体规模在逐渐扩大ꎬ网内成员企业战
略、生产、信息流通、资源共享等要素的相互关联增多ꎬ价值
网竞争力上升

生态链

成长后期 ２０１２—２０１４ 年 成长期
管理协同机制不断健全ꎬ网内节点企业间的联系越来越密
切ꎬ资源、信息、技术等共享程度不断增强ꎬ形成了以阿里巴
巴为核心企业的较为稳定的组织结构

生态圈

成熟期 ２０１５ 年至今 成熟期
价值网规模和结构已稳定ꎬ节点企业培养自己的核心竞争
力ꎬ非核心竞争力与合作伙伴形成互补ꎬ具有良好竞争优势

生态系统

　 　 (１)公司初创期(价值网孕育期)
根据生命周期理论ꎬ结合企业发展情况ꎬ

将 １９９９—２００６ 年划分为阿里巴巴企业初创

期ꎬ亦是价值网的孕育期ꎮ 该阶段ꎬ阿里巴巴

价值网处于萌芽期ꎬ成员企业数量少且以子

公司和分公司为主ꎬ与其他有业务往来的关

联企业之间合作频率低ꎬ相关联企业间信任

度较低ꎬ企业管理部门间协同机制不完善ꎬ共
享信息和数据流传递受阻ꎬ集中管理水平较

差ꎮ 自阿里巴巴成立淘宝网以来ꎬ确立了以

“Ｂ２Ｂ 为主、Ｃ２Ｃ 为辅”的基本电商产业发展

模式ꎬ“电商种群”的生态规模逐步形成[１０]ꎮ
随着企业盈利的开始以及“电商种群”的形

成ꎬ阿里巴巴企业初创期和价值网孕育期结

束ꎬ平稳过渡到下一阶段ꎮ
(２)公司成长期(价值网成长期)
①成长前期ꎮ ２００７—２０１１ 年ꎬ随着阿里

巴巴首次赴港上市ꎬ企业生命周期开始进入

成长前期阶段ꎬ同时也是价值网的成立期ꎮ
此阶段ꎬ阿里巴巴与相关联企业业务往来更

加频繁ꎬ企业因核心能力互补性和资源共享

性等优势而结成联盟ꎬ阿里系价值网初步形

成ꎮ 因阿里系价值网规模逐渐扩大ꎬ网内成

员企业资源共享等要素的相互关联增多ꎬ价
值网组织表现出较为优越的竞争力上升势

头ꎮ ２００８ 年淘宝商城成立ꎬ将线上消费模式

成功推向大众消费市场ꎬ电商交易范围拓宽ꎬ
关键电商种群规模不断扩大ꎬ“电商生态链”
基本得到确立ꎮ

②成长后期ꎮ ２０１２ 年阿里巴巴在香港

退市ꎬ 企 业 进 入 成 长 后 期ꎬ 时 间 划 分 为

２０１２—２０１４ 年ꎬ该阶段同时也是价值网的成

长期ꎮ 随着价值网协同管理机制的健全ꎬ阿
里系价值网节点企业间的联系越来越密切ꎬ
资源、信息、技术等共享程度不断增强ꎮ 网内

各节点企业也开始积极培养自己的核心竞争

力ꎬ与合作伙伴之间形成优势互补、协同发展

的局势ꎬ企业间的共生性不断加强ꎬ价值网整

体竞争力得到提升ꎮ 阿里巴巴在 ２０１２ 年选

择从港交所退市ꎬ退市后将整个集团企业拆

分为淘宝网、一淘、天猫商城、聚划算以及阿

里国际业务、阿里小企业业务和专注于大数

据的阿里云这七大互联网事业群ꎬ形成完善

的电商体系———ＣＢＢＳꎬ并通过调整经营管理

模式和线上业务结构ꎬ进一步完善“电商生

态链”和优化相关服务平台ꎬ“电商生态圈”
逐步形成ꎮ

(３)公司成熟期(价值网成熟期)
根据企业生命周期理论并综合评估企业

整体价值ꎬ阿里巴巴的成熟期大致划分为

２０１４ 年至今ꎬ价值网随之进入成熟期ꎮ 此

时ꎬ阿里巴巴市场主导地位已经确立ꎬ价值网

的结构和规模趋向稳定ꎬ形成了良好的价值

网竞争优势ꎮ 一方面ꎬ价值网内全体成员企

业间的信息与技术传递成为一种互利交易行

为ꎬ交易成本因此得以大幅降低ꎻ另一方面ꎬ
为了实现自身的规模经济效应ꎬ阿里巴巴将

非核心能力部分直接委派给其他可承接战略
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任务的合作伙伴ꎬ着重培育自身占优的核心

竞争力ꎮ 阿里巴巴在 ２０１４ 年成功登陆纽交

所上市ꎬ以每股 ９２. ７ 美元开盘创下了美股最

大 ＩＰＯ 记录ꎮ ２０１９ 年底阿里巴巴重回港交

所ꎬ市值超越腾讯成为港股之王ꎬ其构建的电

商商业生态系统相较于早期的“种群”、“生

态链”体现出市场化及数据化等特点ꎮ
３.阿里系价值网演化下的投融资体系

综合阿里巴巴企业生命周期的划分及价

值网的演化规律ꎬ发现阿里系价值网演化之

下的投融资战略目的、特点和实施方式也有

很大不同(见表 ２)ꎮ
表 ２　 阿里巴巴价值网演化之下的投融资体系

生命周期
价值网的

演化阶段

投资战略目

的及特点
投资战略手段

融资战略目

的及特点
融资战略手段

初创期

(１９９９—２００６ 年)
孕育期

建立电商生态种

群ꎻ投资脚步稳健

阿里巴巴企业成

立、淘宝网成立ꎬ收
购雅虎中国、口碑

网

以风险投资为主ꎬ
降低融资风险ꎬ重
点开展基本电商业

务

高盛等风投 ５００ 万

美元、软银等风投

共计超 １ 亿美元、
雅虎等风投数十亿

美元

成长前期

(２００７—２０１１ 年)
成立期

主动构建电商平台

生态链:将搜索、社
区、营销、广告等平

台嵌入电商生态系

统中ꎻ主要采取扩

张化投资战略

成立阿里妈妈及阿

里云计算平台ꎬ投
资上海宝尊ꎬ收购

中国万网、美国电

商 Ｖｅｎｄｉｏ Ａｕｃｔｉｖａ
及“一达通”ꎬ领投

美团网等

为公司开展收购活

动提供充盈资金ꎬ
配合企业多元化、
扩张化投资战略ꎻ
以战略投资和银团

贷款为主ꎬ优化资

本结构ꎬ提升企业

价值

赴港上市融资约

１７ 亿美元ꎬ银团贷

款 ３０ 亿美元ꎬ云峰

基金为企业发展提

供资金约 １７ 亿美

元、中投等金融机

构共投资约 ２０ 亿

美元成长后期

(２０１２—２０１４ 年 ８ 月)
成长期

在电商生态系统中

嵌入技术和服务ꎬ
形成电商生态圈ꎻ
扩张化战略与紧缩

型战略并存

投资陌陌、新浪微

博等大型社交平

台ꎬ入股海尔物流、
银泰商业、恒大、优
酷土豆ꎬ收购高德

地图、虾米音乐和

恒生电子

成熟期

(２０１４ 年 ９ 月至今)
成熟期

原有电商生态圈继

续拓展ꎬ同时嵌入

更广泛的电商生态

链元素ꎬ形成电商

生态系统ꎻ采取一

体化与多元化并重

的投资战略

投资并控股金融企

业———中信 ２１ 世

纪和蚂蚁金服ꎬ增
持物流平台———菜

鸟网络的股份ꎬ收
购 外 卖 平 台 巨

头———饿了么ꎬ 入

驻 连 锁 餐 饮 品

牌———星巴克

为公司开展收购活

动提供充盈资金ꎬ
配合公司多元化经

营战略ꎻ强化资本

市场运作ꎬ提升企

业价值

美国纽交所上市融

资 ２１８ 亿美元

　 　 (１)价值网的孕育期:向风险投资机构

进行融资ꎮ １９９９ 年ꎬ马云团队的十八罗汉在

杭州创建了阿里巴巴公司ꎬ这一年可作为阿

里系价值网孕育期的开端ꎮ 在此阶段ꎬ由于

公司资金基础比较薄弱、知名度不太高、公司

整体治理结构体系尚未完善[１１]ꎬ因此ꎬ“寻求

风险投资”成为阿里巴巴最重要的融资渠道

(见图 ２)ꎬ其主要目的是帮助企业获得资金ꎬ
开展电商基础业务ꎮ １９９９ 年 １０ 月ꎬ由高盛

牵头联合各大基金公司向阿里巴巴投资ꎬ金
额总计 ５００ 万美元ꎬ这是阿里巴巴获得的第

一笔融资启动资金ꎮ 之后ꎬ阿里巴巴又与软

银结缘ꎬ软银单方及带头投资阿里超过一亿美

元ꎬ正是软银在资金方面全力支持马云ꎬ才最
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终使得阿里巴巴发展成为如今的电商帝国ꎮ

图 ２　 阿里系价值网孕育期的投融资战略

　 　 阿里巴巴在经历互联网寒冬之后ꎬ逐渐开

始盈利ꎬ继而转向投资ꎬ主要目的是开发自身

电商核心业务及试图改变消费者消费方式、拓
宽消费市场ꎬ电商运营管理模式得以确立ꎬ形
成电商生态种群ꎮ 但在此阶段ꎬ阿里系价值网

还尚未形成ꎬ与阿里巴巴有业务关联的企业之

间也并不存在频繁的信息沟通ꎬ关联企业间竞

争压力较小ꎬ市场机会还未完全开拓出来ꎮ
(２)价值网的成立期:发行股票与快速

扩张战略ꎮ 当互联网企业形成一定规模之

后ꎬ其战略会有所转变ꎬ想要进一步达成预期

目标并有效化解投资风险ꎬ重要途径之一就

是企业的成功上市ꎮ 阿里巴巴网络有限公司

在 ２００７ 年成功赴港 ＩＰＯꎬ发行价为每股 １３. ５
港元ꎬ为其筹集了共 １５ 亿美元的发展资金ꎬ
创下当时中国互联网公司融资规模之最的记

录ꎬ与此同时ꎬ阿里系价值网也在逐步建立ꎮ
阿里巴巴的产品和服务逐步定型ꎬ核心竞争

力逐渐形成ꎬ因此ꎬ企业需要不断追加投资ꎬ
主要目的是在整个电商生态系统中嵌入搜

索、广告、营销、社区等平台ꎬ以此构建电商生

态链ꎬ采取以扩张化战略为主的投融资战略

(见图 ３)ꎬ进一步开发阿里巴巴电商核心业

务市场及辅助业务市场ꎬ确立互联网行业领

导地位ꎮ

图 ３　 阿里系价值网成立期的投融资战略

　 　 阿里巴巴在 ２００９ 年成立了阿里云ꎬ为国

际提供了先进的云计算服务平台ꎬ云计算目

前已逐渐成为公司核心业务板块ꎬ并在电子

商贸、支付和物流等各领域为整个阿里巴巴

经济体提供可靠的 ＩＴ 基础设施ꎬ实现云端一

体化ꎻ入股美团网也为阿里巴巴拓展本地生

活业务领域打下了坚实的基础ꎻ马云和虞锋

等人在 ２０１０ 年 ４ 月共同成立了云锋基金ꎬ有
效缓解了企业融资约束ꎬ为阿里巴巴价值网

内节点企业增加了融资来源ꎮ 根据阿里官方

披露数据显示ꎬ２００７ 年阿里营业收入达 ２. １６
亿元ꎬ截至 ２０１２ 年 ５ 月ꎬ其营收已经超过了

８０ 亿元ꎬ５ 年时间营收翻了几十倍ꎮ 阿里巴

巴盈利能力的加强得益于快速扩张策略ꎬ深
耕信息技术领域并涉足本地生活领域ꎬ增强

企业核心竞争力ꎮ
(３)价值网的成长期:资产重组与收缩

型投资战略ꎮ 阿里巴巴在 ２０１２ 年 ６ 月正式

从港交所主板退市ꎬ企业随之进入成长后期

阶段ꎬ价值网也随之步入了成长期ꎮ 此阶段ꎬ
重点采取了收缩型投资战略(见图 ４)ꎬ阿里

巴巴早在 ２０１１ 年就开始布局对集团公司进

行资产重组ꎬ首先是将淘宝网整体业务进一

步分拆为一淘、淘宝网和淘宝商城(现已更

名为天猫)ꎮ ２０１２ 年相继推出阿里国际业务

部和阿里小企业业务部两大业务模块ꎬ此举

即是将原有的 Ｂ２Ｂ 业务进行拆分ꎬ随后阿里

为了整合与雅虎之间的战略合作关系ꎬ夺回

企业控制权ꎬ又重新回购了雅虎所持有的股

份ꎮ ２０１３ 年阿里又将原有的一淘、淘宝、聚
划算等 ７ 个事业群划分为 ２５ 个小型事业

部[１０]ꎬ本次阿里巴巴的退市与重组是企业内

部进行资源优化配置的成功示范ꎬ与此同时ꎬ

图 ４　 阿里系价值网成长期的投融资战略
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阿里入股新浪微博和优酷土豆ꎬ收购高德地

图ꎬ将经营触角伸向本地生活领域ꎬ在电商生态

系统中嵌入服务元素ꎬ以此形成电商生态圈ꎮ
为配合投资战略的实施ꎬ阿里先后获得

银团 ３０ 亿美元的贷款ꎬ随后又获得中投等投

资公司 ２０ 亿美元的融资资金ꎬ在满足了企业

经营战略实施需求的同时也优化了企业资本

结构ꎬ使企业资源配置合理化ꎬ既发挥了财务

杠杆作用ꎬ又进一步提升了企业经济价值ꎮ
虽然该阶段为阿里巴巴的退市休整期ꎬ但并

没有影响其未来发展的进程ꎬ据阿里巴巴年

报披露数据显示ꎬ２０１２—２０１４ 年ꎬ阿里巴巴

的净利润从 ４６. ６５ 亿元达到了 ２３４. ０３ 亿元ꎬ

实现了约 ４ 倍的增长水平ꎻ总资产收益率从

９. ７％上升到 ２０. ９％ ꎬ企业整体价值大幅提

升ꎮ 受价值网协同效应影响ꎬ阿里巴巴经营

管理水平有很大提高ꎬ价值网成员配合度逐

步提升ꎬ实现了企业间的资源共享ꎮ
(４)价值网的成熟期:一体化与多元化

战略并重ꎮ 阿里巴巴经过两年退市整顿期ꎬ
在 ２０１４ 年 ９ 月选择重新赴美ꎬ在纽交所集团

整体上市ꎬ增加了企业国际影响力ꎬ价值网的

构建也随之进入了成熟期ꎬ网内节点企业利

用信息化技术进行密切合作ꎮ 在这一阶段ꎬ
阿里采取一体化和多元化相结合的经营战略

( 见图５)ꎬ主要目的是拓展目前已经形成的

图 ５　 阿里系价值网成熟期的投融资战略

电商生态圈ꎬ利用大数据来发展新零售电商

业务ꎮ 菜鸟网络的建立ꎬ降低了电商平台试

错成本ꎬ整合电商资源ꎬ在电商生态系统中嵌

入更加广泛、创新的电商生态链元素ꎬ将消费

者、厂商、平台之间的关系连接得更加紧密ꎬ
打造了一个完整的“电商生态系统”ꎮ

为配合公司多元化经营战略的实施ꎬ阿
里巴巴在美国纽交所上市融资约 ２１８ 亿美

元ꎬ完成了对合伙人的激励和投资者的回报ꎮ
据阿里巴巴财报数据显示ꎬ阿里巴巴企业总

资产规模由 ２０１４ 年的 １ １１５. ４９ 亿元上升到

２０１９ 年 ２ 季度的 ９ ６５０. ７６ 亿元ꎬ短短 ５ 年时

间资产规模扩大了 ８ 倍ꎬ净资产收益率均稳

定在 ２０％以上ꎬ且阿里巴巴的近 ５ 年平均投

资回报率为 １２. ８９％ ꎬ约是行业指标 ０. ９８％

的 １２ 倍ꎬ说明企业资产利用效率不断提高ꎮ
价值网的建立加强了成员企业间的业务联

系ꎬ减少信息不对称、提高投资效率的同时增

加了投资收益ꎬ提升了企业价值ꎮ
在阿里巴巴的 ４ 个发展周期中ꎬ融资战

略的实施ꎬ解决了企业资金缺口问题ꎬ使企业

有充盈资金进一步开展投资ꎮ 广泛的业务布

局ꎬ增强企业竞争力的同时实现了企业价值

创造的目的ꎬ最终完成了价值网的构建ꎬ网内

节点企业价值得到同步提升ꎬ价值网随之步

入成熟后期ꎮ

三、价值网的构建与演化规律

１.价值网的演化遵循企业生命周期规律

阿里系价值网演化过程根据其所处的企
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业不同生命周期ꎬ从“孕育期”到“成立期”再
到“成长期” 最后到 “成熟期” 循序渐进地

发展ꎮ
在阿里系价值网孕育期与成立期两个阶

段ꎬ阿里巴巴与其他相关联企业之间的竞争

威胁还不是很大ꎬ因此ꎬ阿里巴巴根据当时市

场分析进一步明确自身的战略目标ꎬ实现了

由电商生态种群向电商生态链的跨越ꎬ确定

了自身具有竞争优势的服务项目和技术内

容ꎬ不断健全价值网协同管理机制ꎬ逐渐建立

价值网内各节点企业间的信任关系ꎮ 随着企

业经营规模的扩大ꎬ阿里系价值网正式进入

了成长期ꎬ竞争优势逐步形成ꎬ但网内节点企

业竞争优势并未充分显现ꎬ企业间各要素禀

赋还没有完全融合ꎮ 阿里巴巴在逐渐完善其

电商生态链的同时ꎬ加速实行多元化与一体

化并重的经营战略ꎬ不断培育电商种群ꎬ拓展

获利空间ꎬ进而形成核心电商生态圈ꎮ 随着

阿里系价值网内协同管理机制不断健全及技

术、组织、企业文化等方面的持续创新ꎬ价值

网步入了成熟期ꎬ此时ꎬ阿里巴巴在电商领域

的核心地位已经确立ꎬ电商生态系统得以完

善ꎬ继而带动网内其他企业竞争力的增强ꎬ持
续提升价值网整体价值ꎮ
２.价值网构建与投融资战略实现相协同

从企业整体战略来看ꎬ阿里系价值网的

演化与投融资战略的实施存在相辅相成的关

系ꎬ价值网的建立是企业的主观意图ꎬ为了实

现价值网的扩张ꎬ企业会有计划地引导并驱

动投融资战略布局ꎬ而投融资战略的实施又

支撑着价值网的建立与演化ꎮ 阿里巴巴致力

于打造一个开放、协调的商业生态系统ꎬ充分

带动价值网内成员参与企业战略布局ꎬ多元

化投融资战略的实施为阿里巴巴提供了更广

阔的电商发展市场以及创新商业模式的运作

空间ꎬ加强企业间业务合作ꎬ进而形成阿里系

价值网ꎮ
从资本运作的角度来说ꎬ阿里系价值网

的演化实现了投融资战略与价值网构建的循

环催化ꎮ 投融资战略的成功ꎬ使阿里巴巴盈

利水平迅速提升、资金积累规模加大ꎬ为阿里

巴巴在资本市场进行企业估值提供了重要的

评价元素[１２]ꎬ受企业资本运作的催化影响ꎬ
阿里系价值网经历了从无到有、从孕育期到

成熟期、从非核心地位走向居于核心地位的

过程ꎬ业务范围逐步拓宽ꎬ资源配置趋于合理

化ꎬ企业差异化价值不断提升ꎬ确立了价值网

核心企业地位ꎮ 阿里系价值网目前仍在不断

扩大ꎬ２０１９ 年 １１ 月ꎬ集团整体再次挂牌港交

所ꎬ市值达 ４ 万亿港元ꎬ此时的阿里巴巴已经

形成了一个完整的经济体ꎬ利用数字技术加

强与价值网内合作伙伴的联系ꎬ价值网整体

竞争力稳步上升ꎮ
３.阿里系价值网形成对其他企业的借鉴意义

阿里系价值网的建立对于网内处于非核

心地位的其他企业而言ꎬ突破低端锁定的局

面ꎬ形成自己的价值网是企业日后发展的目

标ꎬ阿里系价值网形成对同类型企业也具有

重要的借鉴意义ꎮ 阿里巴巴作为国内成功互

联网企业的代表ꎬ其价值网的演化是遵循企

业生命周期发展规律的ꎬ每一阶段所实施相

应的投融资战略同样促进着价值网不断扩

张ꎮ 阿里系价值网的建立离不开其合作伙伴

(即利益相关者)ꎬ利益相关者与阿里巴巴形

成互补ꎬ给阿里巴巴提供必要的发展资源ꎮ
处于网内低端地位的企业ꎬ可以重新规

划自身发展目标ꎬ优化企业自身资源配置ꎬ寻
求差异化战略ꎬ形成其他企业不可复制的发

展优势ꎻ探寻外部合作伙伴ꎬ降低自身生产成

本ꎬ提升差异化产品创新力及异质资源的先

进性ꎻ当企业已经形成自身竞争优势时ꎬ地位

自然也随之提升ꎬ此时可以从服务模式多样

化、合作伙伴多样化等方面提升与相关企业

合作共享能力ꎬ构建属于自身的价值网ꎻ带动

价值网中各方主体参与价值创造、再增值ꎬ实
现网内企业价值的最大化ꎬ使价值网更具凝

聚力ꎬ不断扩张壮大ꎮ

四、结　 语

价值网的形成并非一蹴而就ꎬ而是一个

长期的过程ꎬ企业只有真正做到牢牢把握价

值网各阶段的演化特征ꎬ使价值网的整体构
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建与企业自身发展的生命周期规律相一致ꎬ
才能更加有效地实施投融资战略ꎮ 投融资战

略也必须合理布局并与价值网的演化有效协

同ꎬ才能充分发挥投融资战略的作用ꎬ达到理

想的效果ꎮ
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