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青岛近代金融建筑的维护现状及保育
活化模式研究

陈　 艳ꎬ徐乙齐ꎬ崔博娟

(青岛理工大学琴岛学院建筑系ꎬ山东 青岛 ２６６１０６)

摘　 要:阐述了青岛近代金融建筑承载着青岛特色的金融历史文化ꎬ研究其保育和

活化模式具有重要的现实意义ꎮ 梳理分析了青岛近代金融建筑的历史及保护利用

现状ꎬ指出了这些建筑当前保护模式暴露的问题与呈现的特点ꎬ基于我国国情提出

了政府、非营利机构、投资者、专业人员和民众五方面力量共同决策、共同监督的运

行策略ꎬ旨在为历史建筑活化再利用提供借鉴与参考ꎮ

关键词:金融建筑ꎻ保育ꎻ活化ꎻ运行策略

中图分类号:ＴＵ２４７􀆰 １　 　 　 文献标志码:Ａ

　 　 历史建筑的保护已成为当今我国城市建

设中亟需解决的重要问题ꎮ 以往对历史建筑

的保护策略是“保护利用”ꎬ也就是恢复这些

建筑的外貌ꎬ然后利用其产生经济效益ꎬ这种

保护模式严重削弱了这些历史建筑的文化内

涵[１]ꎮ 相比较而言ꎬ香港和台湾对于建筑遗

产提倡“保育”与“活化”并重的理念ꎬ取得了

较好的效果ꎮ “保育”即对历史建筑如同对

待孩子般地给予保护ꎬ尽可能使其恢复原貌ꎻ
“活化”是让历史建筑重新焕发生机ꎬ发挥实

用功能ꎮ 这种遗产保护模式突出挖掘建筑本

身的价值ꎬ发挥其更深层次的社会功能ꎬ赋予

其新的生命ꎬ实现新老建筑的有机交融ꎬ这既

保护了建筑本身ꎬ也使这些建筑在新的城市

空间中阐释了历史记忆ꎬ获得了新用途、新生

命[２]ꎮ 例如:朱凯[３] 等报道了卢光裕夫妇对

购得的马来西亚槟城张弼士故居(蓝屋)的

保育活化ꎬ这套建筑在政府的监督下ꎬ不仅在

外形尤其是细节上得以完全恢复ꎬ而且被赋

予了新的功能ꎬ依托专业机构经营ꎬ接纳游客

和举办各种主题活动ꎻ齐一聪[４] 等报道了属

于历史建筑遗产的香港永利街改变拆除的命

运ꎬ转变为“保育区”的艰难历程ꎬ探究香港

独特机制下的文物建筑保育体系ꎬ即政府、媒
体和市民三方共同参与才能维持其持续运

行ꎻ徐娴雅[５] 等报道了上海九江路 ５０１ 号

(上海华商证券交易所)的改造过程ꎬ该项目

在政府的主导下ꎬ专业人员运用先进的建造

技术ꎬ在西立面引入“垂直森林”ꎬ延续了金

融空间存在的意义ꎬ同时ꎬ引导人们在日常生

活中参与其中ꎬ同其产生交集ꎬ增强空间联

系ꎬ赋予这座建筑在当下的场所感ꎮ 这些将

老建筑注入新生命的创新合作模式ꎬ值得认

真借鉴学习ꎮ

一、青岛近代金融建筑的历史及现状

青岛近代金融建筑由 １７ 栋风格特异的

建筑组成ꎬ主要分布在中山路和馆陶路(见
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表 １)ꎬ１６ 座近代金融建筑被青岛市政府列为

第一批优秀历史建筑ꎮ 其中ꎬ１３ 座属于省级

或国家级文物保护单位ꎻ１ 座(麦加利银行青

岛分行旧址)虽未被列入保护范畴ꎬ但同样

具有较高的历史研究价值ꎮ 这些建筑先后历

经德租(１８９７—１９１４ 年)、日占(１９１４—１９２２
年)、北洋军阀统治(１９２２—１９２９ 年)和南京

国民政府统治(１９２９—１９４９ 年)４ 个时期的

逐渐修建及维护ꎮ ２０ 世纪初至 ３０ 年代ꎬ侵
占青岛的德国、日本和其他资本主义国家ꎬ纷
纷在青岛建立了诸多金融及银行的分支机

构ꎬ以保障其在胶州湾的投资规划和建设经

营ꎬ试图最大限度地掠夺青岛的财富ꎮ 这些

投资建设客观上促使青岛迅速成为山东省内

的工业和金融中心ꎬ甚至一度成为华东地区

的货物集散和金融中心ꎮ 与此同时ꎬ在当时

工业化推动社会转型的大环境下ꎬ青岛近代

金融建筑开启了向现代建筑转型的先河ꎬ采
用了当时先进的建筑设计理念ꎬ引领了新的

建筑风潮ꎮ 例如ꎬ陆谦受规划的中国银行和

金城银行ꎬ在设计上表现出两个特点:其一ꎬ
是建筑在道路交叉转角处形成“弧线”或“折
线”ꎬ既可最大限度地增加室内使用面积ꎬ又
可使建筑立面与环境相融合ꎬ达到美观的效

果ꎻ其二ꎬ是建筑立面选用三段式构图ꎬ通过

窗户的布置形式形成纵横各为三组的构图模

式ꎬ使建筑整体有着鲜明的“横向”和“竖向”
的线条语汇ꎬ规则整齐ꎬ极具秩序感ꎬ这种做

法符合陆谦受一贯的建筑主张ꎬ即建筑应该

朝向“现代化” [６ － ７]ꎮ 这些金融建筑因为具

有典型独特的西方建筑形象而格外引人注

目ꎬ成为当时城市标志性的建筑类型ꎮ
表 １　 青岛 １７ 座近代金融建筑的分布及使用

建筑名称 分布地点 原使用用途 现使用用途

中国银行青岛分行旧址 中山路 银行 银行

山左银行旧址 中山路 银行 银行

上海商业储蓄银行旧址 中山路 银行 银行

交通银行青岛分行旧址 中山路 银行 银行

义聚合钱庄旧址 中山路 钱庄、银行 商业(家具馆)
大陆银行旧址 中山路 银行 餐饮、办公

横滨正金银行青岛支店旧址 馆陶路 银行 银行

朝鲜银行青岛支行旧址 馆陶路 银行 银行

麦加利银行 馆陶路 银行 医院

英国汇丰银行旧址 馆陶路 银行 餐饮

青岛取引所 馆陶路 现货、期货交易 酒店(正在改建)
金城银行旧址 河南路 银行 社区医院

青岛银行公会旧址 河南路 银行同行业办公 商业、办公

中国实业银行旧址 河南路 银行 闲置

青岛市物品证券交易所旧址 大沽路 期货交易、证券业务 酒店

东莱银行大楼旧址 湖南路 银行 私人博物馆

德华银行 广西路 银行 住宅

　 　 这些建筑承载着青岛特色的金融历史文

化ꎬ记录着青岛的城市发展历史、城市风格形

成和建筑技术的进步ꎬ因而是青岛重要的历

史文化遗产[８]ꎮ 近年来ꎬ大部分金融建筑被

再次利用起来ꎬ仅有一座建筑(中国实业银

行旧址)被闲置(占 ６％ )ꎬ正在使用的建筑按

照功能类型大致分为三类:①功能置换的公

共建筑(餐饮、商业、办公、医院)占 ４７％ ꎻ②
仍作为银行的建筑占 ３５％ ꎻ③私有建筑(住
宅、私人博物馆)占 １２％ ꎮ

二、青岛近代金融建筑保育过程呈现的

特点

　 　 这 １７ 座近代金融建筑历经多次维修ꎬ虽
然得到了有效保护ꎬ但在修复过程中呈现出

以下显著特点ꎮ
１.重本体轻场所

目前ꎬ这些金融建筑即使进行了外貌恢

复ꎬ也只是进行了内向性的空间修缮ꎬ缺少系

统完整的维护ꎬ导致这些建筑逐步脱离周边
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场所ꎬ显得孤立与隔绝ꎮ 因为每栋建筑独立

存在ꎬ无法完整地构成场所ꎬ人们无法在空间

中进行体验并产生情感ꎬ因此ꎬ在时间维度和

空间维度上丧失了金融建筑环境独有的场所

感ꎮ 例如ꎬ在河南路和中山路交汇处形成的

银行聚集区ꎬ由大陆银行、上海商业储蓄银

行、山左银行、中国银行、中国实业银行、青岛

银行工会、金城银行 ７ 座建筑构成ꎬ这些建筑

的保护中以本体为重ꎬ它们是隔离的、封闭

的、孤独的ꎬ忽略了使用人群的感受ꎬ更忽略

了其公共使用功能ꎬ割裂了人与环境的客观

接触ꎬ无法构建其相应的场所感ꎬ往昔金融业

的繁荣和商业街的活力已难以重现ꎮ
２.重整体轻局部

这些近代金融建筑多为砖石、钢筋混凝

土结构ꎬ虽经多年自然腐蚀、不当使用等造成

了不同程度的损坏ꎬ但整体外观保护较好ꎮ
例如ꎬ修复后的大陆银行和交通银行青岛分

行能客观地反映近代金融建筑的风貌(见图

１(ａ) ~ (ｄ))ꎮ 但是ꎬ这些建筑在局部细节上

没有得到精心的维护ꎬ建筑外观存在的主要

问题有:墙面多有污迹ꎬ墙面花岗岩脱落ꎬ墙
面涂层褪色或脱落ꎬ三角山墙、檐壁、腰线局

部破损ꎬ玻璃嵌条破损ꎬ彩色玻璃缺失ꎬ铁构

件锈蚀严重ꎻ屋顶存在的主要问题有:局部瓦

片缺失、破损ꎻ建筑内部存在的主要问题有:
楼梯、台阶破损ꎬ特别是木质楼梯损坏严重

(见图 １(ｅ) ~ (ｈ))ꎮ 这些没有修护的细节

严重地影响了建筑的实体美ꎮ
３.重实用轻内涵

维修后的青岛近代金融建筑大多被功能

置换ꎬ即使仍用作银行也被随意改造ꎬ以图方

便ꎬ难以再现当年的韵味ꎮ 例如:一些建筑被

大量加建隔墙ꎬ增加层数ꎮ 建筑外墙上乱置

广告牌ꎬ乱加各种管线ꎮ 甚至一些建筑的门

窗被部分封死(见图 ２(ａ) ~ (ｃ))ꎬ建筑内部

空间关系受到极大的破坏ꎮ 目前仍用作银行

使用的 ６ 座历史建筑ꎬ其内部装潢与现代银

行基本相同ꎬ与建筑外观古老沧桑的感觉根

本无法匹配(见图 ２(ｄ)、(ｅ))ꎮ 已改为他用

的其余 １１ 座历史建筑ꎬ内部空间格局改动较

大ꎬ原有空间关系遭到严重破坏ꎬ早已看不出

曾有的典雅与考究ꎮ 这 １７ 座近代金融建筑

象征着当时追求先进的时代精神ꎬ但是在保

护实践过程当中忽视了历史背景下建筑和环

境所展现出的特有内涵ꎬ因而极大地削弱了

这座城市的建筑文化ꎮ

图 １　 青岛代表性近代金融建筑的外观及内室(Ⅰ)

４.重修复轻活化

青岛近代金融建筑的保护方式主要是保

留建筑的原貌ꎬ保护或恢复其外形ꎬ缺乏对历

史建筑文化、氛围的全面保护ꎬ没有赋予历史

建筑新生命的“活化”理念ꎬ没有构成历史建

筑活化保护体系ꎮ 这些历史建筑的所有权单

位或使用权单位进行自我保护使用ꎬ例如:东
莱银行、德华银行实行封闭管理ꎬ不对外开

放ꎬ使得公众不能进入历史建筑ꎻ山左银行、
麦加利银行等虽然可以进入ꎬ但除了门口悬

挂的历史建筑保护牌匾外ꎬ再无任何相关讲

解ꎬ使得历史建筑的欣赏价值、体验价值得不
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图 ２　 青岛代表性近代金融建筑的外观及内室(Ⅱ)

到发挥ꎮ 民众体会不到现实生活的活力感ꎬ
从而对历史的清晰感和城市文化的认同感愈

加淡薄ꎮ 缺少对于动态的向往和追求ꎬ这些

建筑便不能重新回到城市肌理中ꎬ更加不能

承载历史性和延续时代性ꎮ

三、青岛近代金融建筑保育活化的指导

性策略

　 　 文物建筑的保育活化应该是在众多力量

与复杂关系推动下的一个动态系统ꎬ只有各

方利益之间互相产生作用力和反作用力ꎬ才
能从根本上影响这些建筑的保护与发展ꎮ 目

前ꎬ青岛近代金融建筑中 ８８％ 的保护主体是

政府ꎬ依托专业人员提供咨询建议ꎬ民众参与

监督ꎮ 这样的运作模式缺乏有效监督ꎬ产生

了上述诸多问题ꎬ保护效果一般ꎮ 这提醒人

们应尽快调整传统的文物建筑保护方式ꎬ吸
收利用国外先进的保育策略ꎬ挖掘这些建筑

的历史内涵ꎬ赋予其特定历史时期的时代特

征ꎬ使其以一种崭新的方式延续生命ꎮ 按照国

外现行做法ꎬ结合我国国情提出了一种可行的

合作模式(见图 ３)ꎮ 即政府、非营利机构、投
资者、专业人员和民众五方力量联合起来ꎬ形
成多方参与、共同决策、共同监督的运行机制ꎮ
这种公、私兼有的“伙伴”关系能有效调动多

方力量对这些建筑进行有效保护ꎮ 在这个过

程中要重点考虑以下 ４ 个方面的问题ꎮ

图 ３　 合作模式示意图

１.确定保育主体ꎬ采用适宜的保育活化模式

　 　 青岛近代金融建筑的保育与活化仅仅依

靠政府是不够的ꎬ要努力获得全社会的重视

和各界人士的参与ꎮ 除政府外ꎬ投资者、非营

利机构与民众也可以成为这些金融建筑的保

育主体ꎬ不同的保育主体可以采用与之相适

宜的保育活化模式ꎬ包括以地方政府为主体、
专家引导的“自上而下”模式ꎬ以民众为主

体、专家引导的“自下而上”模式ꎬ以地方政

府和民众为主体的“自上而下”与“自下而

上”相结合模式ꎮ 无论采用哪种模式ꎬ真正

了解青岛近代金融建筑的专家参与其中是必

不可少的ꎮ 因此ꎬ针对不同的建筑ꎬ进行深入

调研ꎬ分析出适宜该建筑的保育活化主体和

合理的动力根源关系ꎬ采用保育活化的合理
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模式ꎬ才能促使青岛近代金融建筑有效实现

保育与活化ꎮ
２.引入可持续发展的运营理念

在尊重这些金融建筑的文化内容和历史

意义的前提下ꎬ也要适时引入可持续发展的

运营理念ꎬ即在消费主义理论的基础上ꎬ挖掘

其文化价值和商业价值ꎮ 自 ２０ 世纪中叶开

始ꎬ西方社会便加强了历史建筑遗产的商业

化运营ꎬ开发者通过强化建筑文物的岁月和

历史价值来形成一种文化现象以获得利

益[９]ꎮ 虽然商业化运营模式存在着使历史

建筑本身产生失真的风险ꎬ但在实践层面上

有越来越多的成功案例ꎬ例如ꎬ香港的美荷

楼、马来西亚槟城张弼士故居、华沙的肖邦故

居活化改造等ꎮ 在商业化运营模式下ꎬ这些

历史建筑获得了客观经济支撑ꎬ因为保护状

况水准与开发者利益紧密相关ꎬ保护的积极

性与可靠程度得以极大增强ꎮ 与此同时ꎬ历
史建筑本身的文化内涵通过商业挖掘被极大

地激发出来ꎬ文化价值也随之水涨船高ꎬ从而

能够吸引更广大的受众群体参与其中ꎮ 这种

可持续的运营模式既不能政府独揽ꎬ也不能

完全推给市场ꎬ而是要引入第三方非营利组

织采用现代模式加以运营ꎬ而且投资者必须

与运营机构分离ꎬ政府要适当补助ꎮ 运营内

容包括为举办展览、学术研讨会等提供活动

场地ꎬ开发建筑旅行团ꎬ通过新媒体建立金融

建筑档案库ꎬ提供简易快捷的互动平台ꎬ让公

众浏览到建筑物的详细资料等ꎮ 这种可持续

发展的运营模式使这些历史建筑成为当今日

常生活中能够触手可及的有趣事物ꎬ使专业

平民化ꎬ历史趣味化ꎬ才能救活历史建筑ꎬ这
是对“保育”“活化”的最好注解ꎬ可以推进建

筑乃至城市的可持续发展ꎮ
３.重视建筑保育活化理念的宣传ꎬ建立有效

的公众参与制度

　 　 目前ꎬ青岛近代金融建筑大多数由政府

管理ꎬ由于宣传形式的局限和教育内容的缺

乏ꎬ民众对于历史建筑保育活化的理念知之

甚少ꎬ参与保护渠道少ꎬ参与意识薄弱ꎮ 要探

索公众参与保育全过程的系统化模式ꎬ包括

制定得到公众主流共识的落实机制ꎮ 政府应

尽快开展形式多样的宣传工作ꎬ通过举办历

史建筑的专业导游团、专题讲座、巡回展览

等ꎬ向民众提供专业的保育及公众参与教育

服务ꎬ通过专项课题研究如何有效开展教育

宣传ꎬ以有计划、有层次地提高公众保育活化

理念ꎮ 尤其对青少年学生的教育宣传非常重

要ꎬ他们中间有人将来可能会从事金融建筑

保护工作ꎬ甚至成为这些建筑的业主ꎬ只有他

们接受了保育活化的理念ꎬ历史建筑的保育

活化才将不再是件难事ꎮ
４.发挥文化参与的作用ꎬ激发公众保护意识

的觉醒

　 　 这些金融建筑在保育活化的过程中ꎬ专
业人员是中坚力量ꎬ而来自社会各界的非专

业人士的关注与参与也是不可或缺的ꎮ 尤其

是文化界人士ꎬ他们独有的文化自发性、敏锐

的历史遗产保护意识和广泛的社会影响力有

助于这些建筑的保护ꎮ 在这方面ꎬ天津、上
海、武汉等地的文化界人士起到了很好的示

范作用ꎮ 他们通过出版相关论著ꎬ利用人大

政协参政议政渠道积极投身到保护城市近代

历史的行列之中ꎬ俨然已成为一种重要的文

化现象ꎮ 例如ꎬ天津著名作家冯骥才热衷于

天津近代城市历史与近代建筑的抢救工作ꎬ
并在保护工作中发挥了重要作用[１０]ꎻ武汉著

名作家池莉撰写了 «老武汉———永远的浪

漫» [１１]ꎬ方方撰写了«汉口的沧桑往事» [１２]ꎮ
这类著作的出现体现了文化界人士积极参与

近代建筑遗产保护工作的热情ꎬ也为进一步

宣传城市历史保护的意义、促进公众保护意

识的觉醒起了很大的推动作用ꎮ 青岛近代金

融建筑的保育活化过程中也要充分发挥文化

参与的作用ꎬ调动文化界人士积极参与到近

代金融建筑的抢救和整理工作中来ꎬ出版相

关的论著与影像记录资料ꎬ同时ꎬ充分发挥其

文化影响力ꎬ激发民众对城市政策施行的积

极性ꎬ这对金融建筑保育活化乃至城市的长

期发展都是极其有益的ꎮ

四、结　 语

我国当前对待历史建筑的保护策略是
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“保护利用”ꎬ这种保护模式只注重外形维

修ꎬ创造效益ꎬ大大忽略了它们的文化内涵ꎬ
且保护效果一般ꎮ 因而ꎬ根据历史建筑的典

型特点ꎬ提倡科学的保育活化理念ꎬ转变当前

的保护策略已刻不容缓ꎮ 笔者以青岛近代金

融建筑为研究对象ꎬ探索了保育视野下的历

史建筑活化方式ꎬ基于我国当前国情提出了

建立历史金融建筑保护的新模式ꎮ 对于国有

历史建筑ꎬ在保育活化过程中要充分调动政

府、非营利机构、投资者、专业人员和民众五

方力量ꎬ形成多方参与ꎬ共同决策、共同监督

的运行机制ꎮ 对于私人建筑ꎬ要仿照马来西

亚蓝屋的保育活化方式ꎬ房主出资ꎬ专家规

划ꎬ政府监督ꎬ独立机构运营ꎮ 特别要强调的

是ꎬ这些建筑在保育活化过程中要注重引入

可持续运营理念和建立民众参与机制ꎮ 相信

这些保育活化模式将有助于推动历史建筑重

新融入城市建设与社会发展进程ꎬ延续它们

的社会功能ꎬ同时ꎬ也能尊重公众的公共记忆

与城市情感ꎬ改良居民的城市文化生活ꎮ
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